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Einleitung

Fihlen Sie sich auch nicht wirklich ernst genommen, wenn Konzerne
vollmundig ténen, wie wichtig ihnen Nachhaltigkeit, Klimaschutz, faire
Lohne und Menschenrechte sind - Investigativreporter und Umwelt-
organisationen dann jedoch das Gegenteil berichten? Wenn sich etwa
Bayer und BASF als Vorreiter in Sachen Umweltschutz auffiihren -
aber weiterhin weltweit Pflanzengifte verkaufen, die in der Europai-
schen Union langst verboten sind; wenn die Deutsche Bank wieder
mal erklart, endlich sauber zu arbeiten, aber regelmallig wegen Markt-
manipulation zu hohen Geldbuflen verdonnert wird; oder wenn Wis-
senschaftler von Energiekonzernen wie ExxonMobil oder Shell bereits
in den 1960er-Jahren auf die negativen Folgen der Erddlforderung fiir
das Weltklima hinwiesen, die Unternehmen aber diese Informationen
des Profits willen jahrzehntelang abstritten? Das sind nur einige Bei-
spiele, die zeigen, wie wenig Verantwortung viele Unternehmen tber-
nehmen - trotz anderslautender Versprechen und Ankiindigungen.
Besonders grofle und transnationale Unternehmen tiberbieten sich mit
umfangreichen Nachhaltigkeitsberichten, vielfaltigen Zertifizierun-
gen, hitbschen Websites, Multistakeholder-Initiativen und freiwilligen
Selbstverpflichtungen. Die Versprechen lauten etwa, kein Mikroplastik
in Kosmetikartikeln zu verwenden, keine Wilder fiir Palmdl zu roden,
nur nachhaltig gefangenen Fisch anzubieten, saubere Dieselmotoren
einzubauen oder klimaneutral zu produzieren. Immer hohere Summen
flieen in die Werbung, die sich redlich miiht, Bilder einer heilen Welt
zu projizieren, die es so nicht mehr gibt und oft auch nie gab.

Doch hinter dem PR-Feuerwerk brockelt ganz oft die Fassade. Sie
gibt den Blick frei auf eine Welt schwammiger bis nicht vorhandener



Nachhaltigkeitsziele, auf unzureichendes Engagement beim Klima-
und Umweltschutz sowie bei der Einhaltung von Menschenrechten.
Die Realitdt hat meist wenig gemein mit den Versprechen der Konzerne.
Einer Studie zufolge betreiben fast die Halfte der befragten deutschen
Vorstdnde und Nachwuchsfihrungskrafte Nachhaltigkeit lediglich aus
Marketinggriinden. Der tiberwiegende Teil von ihnen sieht das Thema
vorrangig als Reputationsrisiko an, das es zu managen gelte.'

Die Leidtragenden sind viel zu oft die Menschen am Anfang
der globalen Lieferketten, meist auch die Schwachsten und mitunter
auch die Jingsten in den oft armen Erzeugerldndern: Sie ernten die
Rohstoffe fiir unsere Lebensmittel oder produzieren unsere Konsum-
glter - flir Hungerlohne. Moderne Sklaverei, etwa indische Hausmad-
chen in arabischen Landern oder nicaraguanische Erntehelfer auf
Ananasplantagen in Costa Rica; digitale Tagelohner, also Menschen,
die freiberuflich um iber das Internet vermittelte, schlecht bezahlte
Arbeiten - etwa fiir Meta oder Amazon - konkurrieren, und Kinder-
arbeit auf den Kakaoplantagen Westafrikas oder den Kaffeefeldern
Mittelamerikas sind leider keine Ausnahme. Das Geschaftsgebaren
der Konzerne zeigt: Noch immer haben Profit und Shareholder-Value
Vorrang vor menschenwtirdigen Arbeitsbedingungen, Umwelt- und
Klimaschutz.

Denn grofle Konzerne haben viele Freiheiten. Das hat ihnen
eine Globalisierung ermoglicht, die schlichtweg unzureichend regu-
liert wird. Die Weltgemeinschaft hat ihnen mit einer Mischung aus
Faszination und Gleichgultigkeit dabei zugeschaut, wie sie immer
groRer und machtiger wurden und ein »Imperium der Schande«?
errichtet haben, wie es der Globalisierungskritiker Jean Ziegler in
seinem gleichnamigen Buch nennt. Mit der Folge, dass immer weniger
Konzerne das Marktgeschehen kontrollieren und die globalen Liefer-
ketten dominieren.

Politikerinnen und Politiker haben es als demokratisch gewahlte
Volksvertreter eigentlich in ihrer Hand, auch grole Unternehmen in
die Schranken zu weisen. Doch meist lasst die nationale wie interna-
tionale Politik die Ziigel locker, setzt auf die Figenverantwortung der
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Unternehmen und befiirwortet freiwilliges Engagement statt klarer
Vorgaben. Die Unternehmen wiederum freuen sich iber die laxe Hand
der Politik, garantiert sie ihnen doch »business as usual« und lasst sie
Jahr fiir Jahr Milliarden sparen. Denn existenzsichernde Lohne, Kli-
maschutz und Kldranlagen kosten Geld. Wahrend ein grof%er Teil der
Unternehmenstberschiisse in Bonus- und Dividendenzahlungen flief3t,
Uberlasst man es gerne dem Steuerzahler, 6kologische und soziale
Kosten zu begleichen.

Den Machtzuwachs grofler Konzerne und ihr Greenwashing kri-
tisieren immer mehr Organisationen der Zivilgesellschaft. Auch wenn
sich viele von ihnen als seriése Informationsquelle erwiesen haben,
gehen ihre gut recherchierten Hintergrundberichte oftmals in der
allgemeinen Nachrichtenflut unter. Gehor verschaffen sie sich zuneh-
mend mit Zivilklagen gegen grolle Konzerne, die etwa Vorgaben beim
Klimaschutz nicht einhalten - immer ofter auch erfolgreich.

Schafft die Coronapandemie ein Umdenken bei den Unterneh-
men? Was sind die Folgen flr die globalen Lieferketten und die Men-
schen an ihrem Anfang? Und folgt dem Umdenken auch eine konkrete
Handlung? Bislang sind es meist kleinere Unternehmen, die zeigen,
dass sich faire Arbeitsbedingungen, Klimaschutz, Gemeinwohl und
Profit nicht ausschlielen. Es sind Unternehmen, denen das Wohl aller
Beteiligten in der Wertschopfungskette am Herzen liegt und die den
Begriff »Nachhaltigkeit« mit Leben fiillen. Einige von ihnen werden
in diesem Buch stellvertretend fiir alle vorgestellt.

Damit kleinere Unternehmen weiterhin gegen die Grolien beste-
hen kénnen, braucht es faire Spielregeln. Seitens der Politik und der
Zivilgesellschaft wird der Ruf nach einer Entflechtung grofer, transna-
tionaler Konzerne immer lauter. Welche Chancen diese Schritte haben
und welche weiteren Instrumente Regierungen zur Verfiigung stehen,
wird ebenso erldutert wie die Starken und Schwachen des Lieferketten-
gesetzes, die Bedeutung des Verursacherprinzips, der Weg zu weltwei-
ten Existenzlohnen und die Notwendigkeit ehrlich berechneter Preise.

Auch Verbraucherinnen und Verbraucher werden nicht aus ihrer
Verantwortung entlassen. Schlieflich sind sie es, die Produkte gro-
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Rer wie kleiner Firmen nachfragen und Politikerinnen und Politiker
wéahlen. Noch ist es nur ein liberschaubarer Teil der Bevolkerung,
der nicht nur Gber Nachhaltigkeit redet, sondern seinen Lebensstil
auch entsprechend anpasst. Doch immer mehr Menschen méchten
wissen, unter welchen Bedingungen ihre Schokolade oder ihr Shirt
produziert wurde.

Damit ist es natiirlich nicht getan. Nachhaltiger Konsum zeigt
zwar in die richtige Richtung, darf aber nicht der Freibrief dafiir sein,
weiter wie bisher zu konsumieren - und zu produzieren. Das Marchen
vom grinen Wachstum, das Politik und Wirtschaft gleichermallen
verbreiten und das die meisten Verbraucherinnen und Verbraucher
gerne bereitwillig glauben, entpuppt sich als triigerische Hoffnung.
Es ist an der Zeit, sich dieser Realitit zu stellen.
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KAPITEL 1

Globale Unternehmen
Viele Freiheiten, wenig
Verantwortung

»Die Konzerne sind globale Organisationen,
die nicht von einem einzigen Staat abhidngen.
Thre Aktivitdten werden nicht kontrolliert.

Sie sind keinem Parlament und keiner anderen
Institution des Allgemeininteresses zur Rechenschaft
verpflichtet. Kurz, die ganze politische Weltordnung

wird unterminiert.«

Salvador Allende, Chiles Prasident von 1970-1973,
Rede vor den Vereinten Nationen am 4. Dezember 1972

Size matters — auf die Grofle kommt es an. Das trifft nicht nur auf
Parkplatze oder Lottogewinne zu, sondern auch auf globale Konzerne.
International operierende Unternehmen wie Google, Walmart oder
Volkswagen sind riesig. Und machtig. Und die »Mega-Companies«
wachsen weiter. Gefrafig verschlingen sie Start-ups und Konkurrenten
oder fusionieren zu immer grofleren Unternehmensgruppen mit immer
groflerer Marktdominanz.’

Beglinstigt hat das Entstehen groller, weltweit operierender Kon-
zerne eine unzureichend regulierte Globalisierung. Fusionen und Uber-
nahmen liefen nur noch schwer zu durchschauende Firmengeflechte
entstehen. Das Spielfeld der Konzerne ist der sogenannte freie Markt,
ein Geflecht aus bi- und multilateralen Handelsabkommen, Zollsyste-
men, Freihandelszonen, Normen und Standards. »Die Globalisierung
der Mérkte hat in den vergangenen Jahrzehnten einen Typus von multi-
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oder sogar transnationalen Konzernen hervorgebracht, die mit ihren
weltumspannenden Geschiftsaktivititen in fast jeder Hinsicht Grenzen
sprengens, schreibt der Schweizer Wirtschaftswissenschaftler Peter
Ulrich.” Diese Entwicklung sei in der frihen Globalisierungseupho-
rie vorwiegend begriilst worden, doch zeigten sich nun immer mehr
kaum vorausgesehene, zunehmend als problematisch empfundene
strukturelle Auswirkungen.

Der »freie Markt« ist ein Mythos. Es gab ihn nie - und es wird ihn
wohl auch nie geben. »Von einer menschlichen Globalisierung mit
verlasslichen Regelng, wie sie der frithere deutsche Bundesprasident
Horst Kéhler wiinschte, scheint die Welt noch weit entfernt zu sein. All
das interessiert Konzerne nur am Rand. Es lauft gut fur sie.

Der Einfluss global agierender Konzerne hat im 21. Jahrhundert
infolge ihrer wachsenden Marktmacht massiv zugenommen. Und der
Trend hat sich nach 2010 noch beschleunigt, so der Internationale
Wahrungsfonds (TWF).? Immer weniger, aber zugleich immer gréRere
Konzerne besitzen enorme Marktanteile in so gut wie allen Wirtschafts-
sektoren. Besonders eindrucksvoll belegen das Digitalkonzerne. So
erreichte die Internetsuchmaschine Google im September 2021 eine
Marktdominanz von 89,88 Prozent bei Mobilgeraten und 78,39 Pro-
zent bei Desktop-Geréten.” In Deutschland kommt die Biirosoftware
MS-Office auf einen Marktanteil von rund 85 Prozent.” Rund 70 Pro-
zent aller Smartphones werden von nur finf Herstellern gefertigt.®
Der Internethéandler Amazon macht in Deutschland mehr Umsatz
als seine neun umsatzstiarksten Konkurrenten zusammen.” Und die
drei Unternehmensgruppen Booking Group (booking.com, agoda),
Expedia Group (expedia, hotels.com, eBookers, Orbitz Travel) und HRS
Group teilen sich fast den gesamten Markt (92 Prozent) der Online-
buchungsportale fiir Ferienunterkiinfte in Europa. Der Marktanteil
des Branchenprimus booking.com allein betragt dabei fast 70 Prozent.”
Okonomen zufolge steigt ab einer Marktkonzentration von 40 Prozent
die Gefahr, dass Unternehmen den Lieferanten die Preise diktieren
konnen. Sind es mehr als 60 Prozent, spricht man bereits von einem

stark konzentrierten Markt.’
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Auf dem Nahrungsmittelmarkt ist das langst der Fall: Das globale
Erndhrungssystem - angefangen von den Saatguterzeugern und Land-
maschinenherstellern iber die Fleischverarbeiter oder Molkereien bis
hin zum Lebensmitteleinzelhandel (s. S. 25) - befindet sich in der Hand
weniger Global Player."” Im Agrar- und Erndhrungssektor haben mit
den Fusionen von Kraft und Heinz, Dow und Dupont, Anheuser Busch
InBev und SAB Miller sowie Bayer und Monsanto fiinf der weltweit
grofsten Unternehmenstibernahmen der vergangenen Jahre stattgefun-
den." Nach den Megafusionen der letzten Jahre kontrollieren nur noch
vier Konzerne mehr als 60 Prozent des kommerziellen Saatgutmarktes.”
Und auch die enorme Markenvielfalt in den Regalen der Supermarkte
darf nicht dartiber hinwegtduschen, dass sich nur ein knappes Dutzend
grofer Lebensmittelkonzerne, darunter Nestlé, Unilever, Mars und
Coca-Cola, diesen Markt unter sich aufteilen.”

Konzerne: reicher als viele Staaten

Die Grofle der Konzerne manifestiert sich auch in immer hoheren Bor-
senwerten — unbeeindruckt von Corona oder der Klimakrise. Ende Marz
2021 waren die 100 weltweit wertvollsten Unternehmen 31,7 Billionen
Dollar wert - fast 50 Prozent mehr als ein Jahr zuvor."* Der Elektro-
nikriese Apple, 1976 von Steve Wozniak, Steve Jobs und Ron Wayne
in einer Garage gegriindet, sprengte Anfang 2022 als weltweit erstes
Unternehmen die Drei-Billionen-Dollar-Marke - in etwa die jahrliche
Wirtschaftsleistung Grofbritanniens.” Apple gehort zusammen mit
Saudi Aramco, Amazon und Microsoft zu den weltweit wertvollsten

' Waren diese Konzerne Liander, wiirden sie die meisten

Unternehmen.
Staaten an Wirtschaftsleistung tibertreffen. Zu den 200 reichsten Kor-
perschaften der Welt zéhlten 2018 nach Angaben der Initiative Global
Justice Now mit 157 Konzernen weit mehr private Unternehmen als
Staaten. So hatten Walmart, Apple und Shell mehr Reichtum angehauft
als wohlhabende Lander wie Russland, Belgien und Schweden."”
Noch verlaufen die Unternehmenskonzentration und Markt-

macht in Deutschland - anders als etwa in den USA - moderat, findet
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die Monopolkommission. Sie sah Mitte 2020 »fiir die Unternehmens-
konzentration in Deutschland weiterhin keinen besorgniserregenden
Trend und damit keinen unmittelbaren wettbewerbspolitischen Hand-
lungsbedarf«.'® Das sehen rund dreilig Organisationen der Zivilge-
sellschaft, darunter Germanwatch, Lobbycontrol, Foodwatch und die
Bilirgerbewegung Finanzwende, deutlich anders: Sie forderten 2021 in
einem gemeinsamen Positionspapier, grofle Konzerne zu entflechten
(s.S.153), denn deren ubergrofle Macht schade der Demokratie.”” Die
Linken-Politikerin Sahra Wagenknecht halt die »Zusammenballung
wirtschaftlicher Macht bei wenigen global aufgestellten Grofunter-
nehmen und die massive Konzentration wirtschaftlicher Ressourcen
in den Handen extrem reicher Vermogensbesitzer« sogar flir den wich-
tigsten Faktor, »der die Demokratie in den meisten westlichen Landern
auRer Kraft gesetzt hat«.” Mit negativen Folgen fur Menschenrechte
und Umwelt. Denn Grol$konzerne nutzen ihren Einfluss zunehmend,
um Lieferanten Preise aufzuzwingen, Konkurrenten auszuschalten
und Politiker sowie Endverbraucher zu beeinflussen. Die von ihnen
verursachten sozialen und okologischen Kosten walzen diese Unter-
nehmen auf die Gesellschaft weltweit ab. Doch einen Faktor hatten
auch sie nicht auf der Rechnung.

Andert Corona die Spielregeln?

Das Virus SARS-CoV-2 hat die Weltwirtschaft ordentlich durchgeschiit-
telt. Weltweit fielen Ernten aus, standen FliefSbander still, flogen kaum
noch Flugzeuge und fuhren nur wenige Lastwagen und Schiffe. Die
Folgen fir die internationalen Lieferketten bekam (und bekommt) auch
die deutsche Wirtschaft zu spiiren (s. S. 18). In seinem Hauptgutachten
2020 urteilt die Monopolkommission, ein unabhangiges Gremium,
das die Bundesregierung und die gesetzgebenden Korperschaften auf
den Gebieten der Wettbewerbspolitik, des Wettbewerbsrechts und der
Regulierung berét: »Die Corona-Krise wird die deutsche Wirtschaft
nachhaltig verdndern« - hin zu noch mehr Konzentration.” Zu erwar-

ten sei, »dass es insgesamt und in einzelnen Wirtschaftsbereichen
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zu einem Konzentrationsanstieg mit der Folge einer abnehmenden
Wettbewerbsintensitat kommen wird«.” Die Marktmacht der grolen
Digitalunternehmen werde zunehmen und der direkte staatliche Ein-
fluss auf die Unternehmen wachsen, ist das Gremium tUberzeugt.

Was das bedeutet, ist abzusehen: Je grofler, starker und einfluss-
reicher grofle Unternehmen werden, desto schwieriger wird es fiir
Politik und Gesellschaft, dafiir zu sorgen, dass sie Menschen-, Arbeits-,
Umwelt- oder Verbraucherrechte befolgen und einhalten. Wir miissten
also dringend einschreiten. Wir tun es aber nicht. »Und der Grund
dafiir, dass wir nicht handeln, sind das grofle Geld und die groflen
Unternehmen, und es ist fehlende Ehrlichkeit«, meint US-Okonom
Jeffrey Sachs, unter anderem Sonderberater fiir die Millenniumsent-
wicklungsziele der Vereinten Nationen.”

Das auf kurze, schnelle Erfolge ausgerichtete Wirtschaften hat
Mark Carney, friherer Chef der britischen Zentralbank, einmal als
»Tragik des kurzfristigen Horizonts« bezeichnet.” Es mag Investoren
gefallen, doch fiir die Zukunft von Mensch und Umwelt ist es pures Gift.

Globale Wertschopfungsketten - storanfillig,
unfair und zu lang

Ich war noch Student, als ich in den 1980er-Jahren erstmals mit Wert-
schopfungs- und Lieferketten in Beriihrung kam. Doch wie komplex
das Thema ist und wie es sich auf Mensch und Umwelt auswirkt, wurde
mir erst spater bewusst. In ihrer 1992 ver6ffentlichten Diplomarbeit
sezierte Stefanie Boge den Weg eines Erdbeerjoghurts - von der Ernte
der Friichte bis zum Supermarkt. Schon damals hatte jeder Becher, bis
er im Regal stand, eine Strecke von rund 9.000 Kilometern zuriickgelegt:
Die Erdbeeren stammten aus Polen, die Bakterien aus Schleswig-Hol-
stein, die Aludeckel aus dem Rheinland. Auch der Zucker, die Etiketten,
die Transportfolie und die Palette hatten lange Wege hinter sich.”
Seitdem hat die Globalisierung immer mehr, immer komplexere
und immer langere Wertschopfungsketten hervorgebracht. So legt
beispielsweise eine Jeans auf dem Weg von der Baumwollplantage
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bis zum Modegeschaft 50.000 Kilometer und mehr zurtick; fiir Volks-
wagen produzieren weltweit mehr als 40.000 Zulieferer, die wiederum
von zahllosen weiteren Zulieferern auf der ganzen Welt abhangen;
ein Passagierflugzeug besteht aus mehreren Millionen Einzelteilen.
Da fallt es schwer, sich die Komplexitat der dahinter existierenden
globalen Lieferketten tiberhaupt vorzustellen. Moglich gemacht haben
die Entwicklung hin zu immer globaleren Wertschopfungsketten zum
einen die Liberalisierung der Giiter- und Finanzmarkte und der damit
verbundene Abbau von Zollschranken und nichttarifaren Handels-
hemmnissen wie etwa Importquoten. Dadurch vereinfachte sich der
Austausch von Zwischenprodukten, Dienstleistungen und Investitio-
nen. Zum anderen erleichterten digitale Losungen, neue Verkehrswege,
glinstige Transporte und bessere Logistik den globalen Warenhandel.
Parallel entstanden einheitliche rechtliche Rahmenbedingungen wie
beispielsweise internationale Hygienestandards oder die globale Rege-
lung von Patenten und Eigentumsrechten. Nur unter diesen Voraus-
setzungen und unter Ausblendung der negativen Auswirkungen von
Ressourcenabbau, Produktion und Konsum fiir Mensch und Natur
kann es iiberhaupt sinnvoll scheinen, den gesamten Planeten als Pro-
duktionsstatte und Ressourcenlager zu betrachten.

Das istauch fiir Deutschland als eine der weltweit grofSten Export-
nationen von Bedeutung. Das Land ist in besonderem Malf$ von globalen
Lieferketten abhingig. Wahrend bei uns laut Ifo-Institut rund 17 Pro-
zent der Produktion durch internationale Wertschopfung entstehen,
liegt der Wert im globalen Durchschnitt bei gerade einmal 12 Prozent.”
Ein knappes Drittel aller deutschen Einfuhren entfallen auf Vorleis-
tungsglter, die dann in deutschen Betrieben veredelt und teilweise
exportiert werden.

Mit der Globalisierung haben sich die Wertschépfungs- und Lie-
ferketten vor allem seit Beginn des 21. Jahrhunderts immer mehr inter-
nationalisiert und fragmentiert.” Vor allem grofe Konzerne nutzen die
sich von Land zu Land unterscheidenden Wirtschaftsregeln bei der
Wahl ihrer Produktionsstandorte aus. Zugute kommen ihnen dabei
unter anderem das globale Lohngefille, unterschiedliche Rechts- und
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Faire Lohne, nachhaltige Produkte, klimaneutrales Wirt-
schaften - viele Konzerne geben vor, die Umwelt zu
schitzen und Menschenrechte einzuhalten. Doch zwischen
Versprechen und Realitat klaffen meist grol3e Liicken,
globale Ungleichheiten nehmen weiter zu. Die Politik hat
diese Entwicklungen begiinstigt. Jahrzehntelang hat sie auf
Eigenverantwortung der Unternehmen und ihr freiwilliges
Engagement gesetzt. Frank Herrmann ist iiberzeugt:
Freiwilligkeit reicht nicht. Wir brauchen mehr Anreize fiir
nachhaltiges Handeln, hohere Standards und bessere
Maglichkeiten, RegelverstoBe auch zu ahnden.

Ein Pladoyer fiir entschiedenes
politisches Handeln, das Ausbalancieren
von Wirtschaftsmacht und das
Ubernehmen von Verantwortung.
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